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TONG CONG TY THANG LONG - CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc Kip - Tw do - Hanh phie

BIEN BAN HQP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2025

Ho6m nay, hdi 14 gid 00, thir ba ngay 6/5/2025 tai Téng 22, Toa nha Tasco, 16 HH2-
2, dudng Pham Hung, phuong ME Tri, qudn Nam Tt Liém, Ha Noi d& dién ra Pai hoi
ddng cb dong thudng nién nam 2025 cia Téng cong ty Thing Long — CTCP (“Téng cong
ty”)

- Dia chi tru s& chinh: S& 72 Nguyén Chi Thanh, phudng Lang Thuong, quin Péng
Da, thanh phb Ha Ndi.

- M sb doanh nghiép: 0100105020 do S& K& hoach va diu tu thanh phd Ha Noi cép
NOI DUNG CUOC HOP

I. KHAIMAC VA BAO CAO TU CACH CO PONG
Dai héi khai mac hm 14 h00 ngay 6/5/2025, ong Nguyén Minh Ta, Trudng ban
kiém tra tu cach cb dong doc bao c4o két qua kiém tra tu cach ¢ dong:
- Téng s6 ¢d dong trong danh sach va da giri thu moi tham dy 1a 335 cb déng, s&
hiru va dai dién cho 41.853.700 cb phén ¢ quyen biéu quyét.
- Téng sb ¢b déng tham du va dugce ty quyén dy dai hoi tai thoi d1em khai mac
12 12 ngudi, s& hitu va dai dién cho 36.730.510 ) phan cod quyen bidu quyét,
tuong duong 87,76 % tong s6 cb phan co quyen biéu quyét cia Tong cong ty.
Nhr vy, cin cir vao Pidu 18 biéu 1¢ cia Tong cong ty, Dai hoi ddng cb dong
thudng nién ndm 2025 cia Tong cong ty c6 du diéu kién dé tién hanh.
I1. GIOI THIEU POAN CHU TICH, THONG QUA DANH SACH THU KY DAI

HOI VA BAN KIEM PHIEU
Ban td chirc Dai héi gi6i thiéu Chi toa, Poan Cha tich ctia Dai hot, gom cac Ong
¢6 tén sau:

1. Poan Chi tich:
- Ong Vii Anh Tuin - Chu tich Hoi déng quan tri - Chi toa PH
- C)ng Vi Blrc Trung - Uy vién Hoi dong quén tri - Thanh vién
- Ong Nguyén Viét Ha - Uy vién Hbi dbng quan trj, TGP - Thanh vién
Cha toa va Doan chu tich Pai hdi nhén nhiém vy va thyc hién quyén diéu hanh Pai
hoi.

2. Ban Thu ky: Chii toa Dai hoi, chi dinh Ban Thu ky Pai hoi 1a éng Nguyén Dirc
Manh - Truéng ban. Ban Thu ky nhén va thue hién nhiém vu tai Dai hji.

3. Ban kiém phleu Chu toa gidi thiéu thanh phan Ban kiém ph1eu biéu quyét ddng
thoi 12 Ban kiém phiéu bau ctr dé Pai hdi bidu quyét théng qua gdm cac éng/ba c6
tén sau day:

- Ong Nguyén Minh T4, Trudng ban
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- Ba Trdn Thi Thu Trang, Uy vién
- Ong Vii Bao Khanh, Uy vién
Két qua: 100% cb dong c6 mit tai Pai hoi da ddng y théng qua Ban Kiém phiéu.

I1I. THONG QUA CHUONG TRINH PAI HOI

Ong Vii Anh Tuén, Cha tich HDQT doc Noi dung chwong trinh dai hoi, Quy ché Pai
héi.

Ong Vii Anh Tuén da béo céo véi dai hoi:

- Sau khi phét hanh gidy mdi, chuong trinh va tai liéu Pai hoi, ngay 24/4/2025,
ong Nguyen Viét Cuong da c6 don xin thoi thanh vién HDQT doc 13p véi ly do
khong sip xép duoc thoi gian dé thye hién nhiém vu duge Dai hdi dong cb dong
Cdng ty giao.

- HDQT da thong qua ndi dung bd sung chwong trinh hop Pai hdi ddng cb dong:
mién nhiém va bau bd sung thanh vién HPQT doc lap, bd sung cac tai lidu ¢6
lién quan . Noi dung nidy di cong bd thong tin, ding trén Website cia TTL.

- HDQT da thong qua Phwrong 4n thay dbi thi lao ctia Hoi dong quan trj nim
2025, c6 Bb sung thém thi lao cho 01 iy vién HDQT doc lap va di cong bd
trén Website ctia TTL.

Cin cr quy dinh tai didu 18 Téng cdng ty va quy dinh ctia phap lut, viée bd sung
chuong trinh hop va i li¢u trén 1a phu hop va thude thim quyén ctia Pai hoi
ddng cb dong

Ong Vii Anh Tuén d& nghi Dai hoi cho ¥ kién biéu quyét v& Chuong trinh dai hoi va

Quy ché Pai hoi.

Bai hoi biéu quyét théng qua véi ty 1¢ dong ¥ 1a 100% Chuong trinh va Quy ché
Dai hoi

IV. NOI DUNG CHUONG TRINH PAI HOI

1. BAo céo ciia Hoi ddng quén tri vé hoat ddng san xuit kinh doanh va tinh hinh
thuce hién Nghi quyét PHDCD nim 2024 va dinh hwéong hoat dong nim 2025
Ong Vii Anh Tuén, Chi: tich HPQT trinh bay Bao céo (Cdc ngi dung chi 1iét theo
tai liéu dinh kém)

2. Bio c4o tdng két hoat ddng ciia Ban kiém soat nim 2024 vi ké hoach nim 2025
Ong Nguyén Minh T, Truéng ban kiém soat trinh bay bao cdo (Cde ndi dung chi
tiét theo tai liéu dinh kém)

3. T& trinh ciia Ban Kiém so4t
Ong Nguyén Minh Ti trinh by té trinh sb 88/ TTr-BKS ngay 11/4/2025 ctia Ban
Kiém so4t Iya chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh cia Téng cong ty nam 2025

4. T¥ trinh clia Hoi ddng quan tri xin ¥ kién Pai hdi ddng ¢6 déng
Ong Vi Dac Trung trinh bay:



- Tor trinh s6 84/TTr-HDQT ngay 11/4/2025 ctia Hoi ddng quan trj vé viéc théng qua
mdt s6 vén dé thudc tham quyén ciia Dai hdi ddng cb dong

- T& trinh s6 97/TLG- HDQT ngay 5/5/2025 ciia HDQT vé thay ddi phuong 4n tra thi
lao cho HPQT niim 2025

- T& trinh s6 89/TTr-HDQT ngay 11/4/2025 cta Hoi ddng quan tri vé Théng qua Pidu
1 stra d6i cua Tong cong ty

5. Théo ludn vé ngi dung cic Bdo cio, T trinh Dai hoi

Noi dung thao ludn tai Pai hoi da duge Ban thu ky ghi nhén tai Phu Lyc dinh kém
Bién ban hop nay

6. Biu bb sung thanh vién Hji ddng quén tri, Ban Kiém soat nhiém ky 2024-2029
6.1 Ong Nguyén Viét Ha trinh bay:

- Té trinh s6 93/TLG-HDQT ngay 28/4/2025 vé& bau bd sung thanh vién HPQT,BKS
nhiém ky 2024-2029

- Thong bao sé 94/TLG-HPQT ngay 28/4/2025 phuong thic dé ct, ing it bd sung
thanh vién HDQT, BKS nhiém k¥ 2024-2029

- Quy ché biu cir bd sung HDQT, BKS nhiém ky 2024-2029

Dai hoi biéu quyét théng qua cde ngi dung trén voi ty Ié dong y 100 %

6.2 Ong Nguyén Viét Ha cdng bo danh sach tng vién bau bo sung thanh vién HDQT,

BKS

6.2.1 Ung vién bau thanh vién HDQT

- Cb déng Pham Tuin Vil véi tj 18 s& hitu 25,05% v6n Pidu 18 cia Tong cong ty ¢o
vin ban d& ¢t 01 tng vién thanh vién HDPQT 13 6ng Trin Tién Diing

-Ch dong 1a Cong ty TNHH Piu tir va Xay dung TNG v6i ty ¢ so hiru 50,5% vbn
Diéu 18 clia Tong cong ty cb van ban dé cir 01 \mg vién thanh vién HPQT doc 1ap
12 ba Nguyén Thi Quynh Mai

6.2.2 Ung vién biu thanh vién Ban KS

- C6 dong Pham Tudn Vil véi ty 1 s& hitu 25,05% von Diéu I¢ ciia Tong cdng ty c6
vin ban dé cir 01 (ing vién thanh vién Ban Kiém so4t 14 ba Lé Thi Lan Phuong

. Céc ¢b ddng khac khong 6 @é cir/itng cir bd sung Thanh vién HDQT va Ban KS

7. Ban kiém phleu huwéng din thé 18 biéu quyet biu cir
Ong Nguyen Minh Tu- Truong ban kiém phiéu thay mat Ban kiém phiéu doc thé 1&
bidu quyét va huéng din bidu quyét, bau ctr

8. Biéu quyét va thao ludn cic ndi dung ciia dai hoi
Céc cb dong thye hién quyén biéu quyét theo quy dinh. Trong qué trinh bidu quyét,
Dai hoi da thong bao tiép tuc tién hanh théo luin cac vén dé lién quan dén cac noi
dung biéu quyét. Tuy nhién, khéng c6 ¥ kién thao ludn ndo tir cac cb dbng,
Ban kiém phiéu Iam nhiém vu thu phiéu biéu quyét, phiéu bau cir va tién hanh kiém
phiéu.

9. Ban kiém phiéu cong bb két qua kiém phiéu
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Ong Nguyén Minh Ta, Truéng ban kiém phidu Ién cong bd Két qua kiém phiéu biéu
quyét va két qua bau cir
Tai thoi diém tién hanh biéu quyét cac ndi dung tai Pai hoi tbng sb c¢b dong tham
du va duge uy quyén du dai hoi 13 14 nguoi (Ting 02 ngudi so vdi lac khai mac),
s& hitu va dai dién cho 39.753.610 cb phén, tuong duong 95% téng s6 ¢b phén ¢

quyén biéu quyét.

9.1 Két qui kiém phiéu biéu quyét nhw sau:

bidu quyet

biéu quyet

Sé ph1eu bidu quyét phét ra: 14 phiéu tuong duong 39.753.610 cb phén ¢6 quyen
S6 phleu bidu quyét thu v&: 14 phiéu twong duong 39.753.610 c¢b phin c¢6 quyén

S6 phxeu hop 18: 14 phiéu trong duong 39.753.610 ¢d phén c6 quyen bidu quyet
S& phiéu khéng hop 1&: 0 phidu trong duong 0 ¢d phén c¢6 quyén biéu quyét.

9.1.1 Ngi dung 1: Bio cio ciia Hoi drong quén tri vé hoat dong san xuét kinh doanh
va tinh hinh thwe hién Nghi quyét PHDCD niam 2024 va dinh hwdng hoat djng

nam 2025
S ¢ phan c6 quyén . e, L Lz
2 , 2 . Ty 1€ trén tOng s6 ¢d phan c6 quyén bidu
Bicu quyét biéu quyét (co , \
X quyét ciia c¢6 dong du hop (%)
phan) |

Tén thanh 39.730.510 99,94
Khéng tan thanh 23.100 0,06
Khdng cd vy kién 0 0

9.1.2 Noi dung 2: Bdo cio tong két hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2024 va ké

hoach nam 2025.

S6 ¢6 phén c6 quyén

Ty 1€ trén tong s6 cO phan ¢6 quyén bidu

Bidu quyét bidu quyét (cb . .
W 4 ‘y ( quyét cia cd dong du hop (%)
phén)
Tan thanh 39.730.510 99,94
Khéng tan thanh 23.100 0,06
Khdng ¢ v kién 0 0

9.1.3 Noi dung s6 3: Béo cdo tai chinh niim 2024 da duge Kiém toan (Theo ngi dung
15 trinh s6 84/TLG-HPQT ngay 11/4/2025 ciia HPQT)

S& ¢0 phan cd quyén

Ty 1€ trén tOng s6 cb phan ¢6 quyén bicu

Biéu quyét bidu quyét (cb , .
b 1 ‘y ( - quyét cia cd dong du hop (%)
phén)
Tan thanh 39.730.510 99.94
Khéng tan thanh 23.100 0,06
Khoéng ¢d v kién 0 0




9.1.4. Noi dung s0 4: Phwong 4n phan chia loi nhudn 2024 (Theo ngi dung T trinh
50 84/TLG-HDQT ngay 11/4/2025 ciia HDQT}

S6 ¢0 phan ¢d quyén

Ty 1& trén tong s ¢ phén cé quyén bi€u

Biéu quyét bidu quyét (cb . .
w 4 ‘y ( quyet cia ¢ dong dy hop (%)
phan)
Tén thanh 39.730.510 99,94
Khong tan thanh 23.100 0,06
Khong co v kién 0 0

9.1.5. N$i dung sb 5: Théng qua ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2025 (Theo
ndi dung To trinh so 84/TLG-HDQT ngay 11/4/2025 ciia HDQT)

S6 ¢6 phan cd quyén

Ty 1€ trén tong s6 cO phan ¢ quyen biéu

Biéu quyét bidu quyét (cd . .
b 1 ‘y ( quyét cia c6 dong dy hop (%)
phén)
Tan thinh 39.730.510 99,94
Khong tan thanh 23.100 0,06
Khong ¢6 v kién 0 0

9,1.6. Noi dung sé 6: Quyét toan thii lao ciia HPQT va BKS niim 2024, phwong
4n tra thit lao cho HDQT va BKS nim 2025(Theo npi dung 16 trinh s6 84/TLG-HDOT
ngay 11/4/2025 cia HPQT va to trinh 56 97/TLG-HDQT ngay 5/5/2025 cua HBQOT )

S6 co phén ¢6 quyén

Ty 18 trén tOng s6 co phén cd quyén bicu

Biéu quyét biéu quyét . .
PR quyét cia cd dong du hop (%)
(cO phén)
Tén thanh 39.730.510 99,94
Khong tin thanh 23.100 0,06
Khong c6 y kién 0 0

9.1.7 Noi dung 7: Lira chon cong ty kiém toin B4o cdo tai chinh nim 2025 cho
TTL (Theo ndi dung T trink s6 88/TLG-HPQT ngéy 11/4/2025 cvia Ban Kiém sodt)

SO ¢0 phén c6 quyén

Ty 1€ trén tOng so cO phén ¢d quyén bicu

Biéu quyét bidu quyét . .
P quyét cia co déng dyu hop (%)
(cd phén)
Tén thanh 39.730.510 99,94
Khong tan thanh 23.100 0,06
Khong c6 v kién 0 0
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9.1.8. Ngi dung 8: Théng qua viéc mién nhiém chitc vu Thanh vién Hoi ddng quan
tri ciia Tdng cong ty do6i véi ong Nguyén Trung Hiéu (Theo ndi dung to trinh
93/TLG-HDPQT ngay 28/4/2025 cuia HPOT)

S0 ¢0 phan cé quyén

Ty 1€ trén tong so ¢b phan c6 quyén biéu

Biéu quyét bidu quyét . .
. s quyeét cua ¢ dong du hop (Yo)
(cO phan)
Tén thanh 39.753.610 100
Khéng tan thanh 0 0
Khong ¢6 v kién 0 0

9.1.9 Ngi dung 9: Théng qua viée mién nhiém chirc va Thanh vién Hgi ddng quan
tri cia Tong cong ty ddi véi ong Nguyén Viét Cwong (Theo ngi dung 1o trinh

93/TLG-HPQT ngdy 28/4/2025 ciia HDOT)

S0 ¢0 phin cé quyén

Ty 1€ trén tong s6 ¢6 phin cd quyén bicu

Biéu quyét bidu quyét , ,
. quyét ciia ¢ dong du hop (%)
(cO phén)
Tén thanh 39.753.610 100
Khéng tan thanh 0 0
Khong c6 y kién 0 0

9.1.10. Noi dung 10. Thong qua viée mién nhiém chirc va Thanh vién Ban klem
soat ciia Tong cong ty d6i voi ong Ngé Tién Pat (Theo néi dung To trink ]

93/TLG-HDPOT ngay 28/4/2025 ciia HDOT)

S6 co phan ¢6 quyén

Ty 1€ trén tong s0O cO phén c6 quyén bicu

Biéu quyét bidu quyét . q
T s quyét ciia co dong du hop (%)
(c0 phan)
Tén thinh 39.753.610 100
Khong tan thanh 0 0
Khéng cd v kién 0 0

9.1.11. N¢i dung 11. Théng qua todn vin Diéu 18 ciia Tong cong ty Thing Long-
CTCP (Theo nji dung To trinh s6 89/TTr-HDQT ngay 11/4/2025 ciia HPQT)

S& ¢0 phan cd quyén

Ty 1€ trén tong so c¢d phéin c6 quyén bicu

Biéu quyét biéu quyét . .
© quyét cua co dong dy hop (%)
(c6 phan)
Tén thanh 39.730.510 99.94
Khong tan thanh 0 0
Khéng c6 v kién 23.100 0,06

9.2. Két qua kiém phiéu biu ci nhw sau:
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- 86 phiéu biéu quyét phat ra:14 phiéu twong duong 39.753.610 ¢b phén c6 quyén
bicu quyét

- 86 phjéu biéu quyét thu vé: 14 phiéu twong duong 39.753.610 c¢b phén co quyén biéu
quyét

- 85 phiéu hop 1&: 14 phiéu twong duong 39.753.610 ¢b phin c6 quyén biéu quyét

- $6 phiéu khong hop 18 0 phiéu trong duong 0 cb phin ¢6 quyén biéu quyét.

9.2.1. Két qua kiém phiéu biu b sung thanh vién HPQT nhiém ky 2024-2094:

Sé phiéu biéu Ty 1& /Téng s6 phiéu tham gia
STT Ho va tén . .2 L e s s
guyet bi€u quyét tai Pai hoi
1 | Trdn Tién Diing 39.733.810 99,95

9.2.2. Két qua kiém phiéu biu bé sung thanh vién HDQT ddc Iap nhiém ky 2024-

2094
S6 phiéu biéu Ty 1& /Tong sb phiéu tham gia
STT Ho va tén P . Y ,,g p . g
quyéet bi€u quyet tai Pai hoi
1 | Nguyén Thi Quynh Mai 39.727.210 99,93

9.2.3 K&t qué kiém phiéu biu b sung thanh vién BKS nhiém ky 2024-2094:

S6 phiéu biéu Ty 18 /Téng sb phiéu tham gia
STT Ho va tén . ¥ o
quyet bi€u quyét tai Dai hoi

1 | L& Thi Lan Phuong 39.730.510 99,94

9.2.4 Thanh vién HDQT, Ban kiém soat méi dwge biu bd sung ra mit dai hgi.
V. CAC NGHI QUYET PA PUQC PATHQI THONG QUA

Trén co 6 két qua biéu quyét néu trén, can ¢t vao Quy ché to chirc Dai héj, céc van
dé sau diy da dugc thong qua:

1. Bao cdo cia Hoi di}ng quan tri vé hoat ddng san xuét kinh doanh va tinh hinh
thuwe hién Nghi quyét DHDPCD nim 2024 va dinh hwéng hoat dong nam 2025

1.1 Két qua SXKD nim 2024
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Nim 2024
. Ndm Ty I¢ oo
s i O SAan
T Chi tiéu 2023 Nghi Thise Hoan
. voi 2023
quyét hién thanh
(%)
(%)
1 {Doanhsé | Ty ddng| 3.278,20 | 2.000,00 | 1.92503 | 96,3% 58,7%
2 |Doanhthu | T¢ ddng | 1.405,12 | 1.632,29 | 1.594,88 97,7% 113,5%
L¢i nhudn
3 | sauthué Ty ddng | 7.58 10,02 10,17 101,5% 134,6%
4 | CH e % 0 0 0 0
1.2 K& hoach SXKD 2025
Don vi: ty dong
Thire hién Muc tiéu % KH 2025 so
STT Chi tiéu bVt nam nam vor TH
2024 2025 2024
1 | Doanhsb Ty 1.925,03 2.000 103,9%
2 | Doanh thu Ty 1.594,88 1.804 113,1%
3 | Loi nhudn sau thué Ty 10,17 12,19 119,9%
4 | Chtic 0 0 0

2. Bio cdo tong két hoat ddng cita Ban kiém soat nim 2024 va ké hoach 2025.

3. Bao c4o tai chinh riéng va Bdo cdo tai chinh hop nhét nim 2024 dwge kiém

toan ciia Téng cong ty Thiing Long-CTCP tai thoi diém 31/12/2024 va phuong
an phén chia loi nhuén 2024

1 Loi nhudn sau thué nim 2024
+ Tai béo cdo tai chinh riéng 10.167.411.703
+ Tai bao céo tai chinh hop nhét 2.238.651.580

2 Loi nhudn nim 2024 dugc phin phbi 2.238.651.580
Phén phéi loi nhuén 0
+ Trich qu§ dAu tur phat trién 0
+ Trich quy khen thudng phuc loi 0
+ Chia ¢b tirc 0

4 Loi nhudn nim 2024 con lai chua phén phdi 2.238.651.580
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4. Quyét toan thi lao ciia HPQT va BKS niim 2024, phwong 4n tra thi lae cho
HDQT va BKS nim 2025
4.1 Quyét toan thu lao nim 2024

TT Chirc danh Thi lao Thu lao
theo Nghi quyét thue hién
I | Hoi ddng quan trj 600.000.000 590.000.000 |
I | Ban kiém so4t 108.000.000 108.000.000
Téng cong 708.000.000 698.000.000
4.2 Phwong an tra thi lao 2025
TT Chirc danh S6 lugng Mirc thil lao Thanh tién
(nguoi) ( ddng/ngudi/thing)
I | Hoi ddng quan tri 2 10.000.000 | 240.000.000
II | Bankiém soat 0 0 0
Téng cong 240.000.000

5. Lyra chon cong ty klem todn Bdo cdo tai chinh nim 2025 cho TTL theo To trinh
ciia Ban Kiém soat sé 88/TTr-BKS ngay 11/4/2025 ciia Ban Kiém soat

6. Théng qua viéc mién nhiém chirc vu :

- Thanh vién Hoi dong quén tri cia Téng céng ty Thing Long-CTCP d6i véi ong
Nguyén Trung Hiéu theo don xin théi thanh vién Hoi ddng quan tri k& tir ngay
06/5/2025.

- Thanh vién Hoi ddng quan tri ddc lap clia Tbng cong ty dbi vai éng Nguyén Viét
Cuong theo don xin thai thanh vién Hoi dong quan tri ké tir ngay 06/5/2025

- Thanh vién Ban kiém so4t ciia Tong cong ty Thing Long-CTCP dbi voi 6ng Ngd
Tién Pat theo don xin thdi thanh vién Ban kiém soat ké tir ngay 06/5/2025.

Giao Ban Tdng Giam dbc Cong ty xem xét va giai quyét cac van daé vé quyen loi,
ché @5 cua 6ng Nguyén Trung Hiu, 6ng Nguyén Viét Cudng va ong Ngo Tién Pat
theo ding quy dinh ctia Céng ty va phép luét lién quan.

7. Biu bd sung:

- Ong Tran Tién Diing gitt chtrc vu thanh vién Hi ddng quan tri cta Tong cong ty
Théang Long-CTCP.
Nhiém ky ctia thanh vién Hoi ddng quén tri méi theo nhiém ky con lai ctia Hoi dong
quan trj cong ty hién tai (2024-2029).
- Ba Nguyén Thi Quynh Mai giit chirc vu thanh vién Hoi ddng quén tri doc 14p cta
Tong cong ty Thing Long-CTCP.

Nhiém ky cua thanh vién Hoi ddng quan tri méi theo nhi¢m k¥ con lai cia Héi
dong quan tri céng ty hién tai (2024-2029).
- Ba Lé Thi Lan Phuong giit chirc vu thanh vién Ban Kiém soat cta Tong cong ty
Thing Long-CTCP.

et s
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Nhiém k¥ cta thanh vién Ban Kiém so4t méi theo nhiém ky con lai cia Ban Kiém
soat cong ty hién tai (2024-2029).

8.Théng qua Piéu 1€ sira dbi ciia Tong cong ty (Theo ndi dung To trinh s6 89/TTr-
HDQT ngay 11/4/2025 cua Hoi dong quan tri)

VI. THONG QUA BIEN BAN PAI HOI

Bién ban nay duoc Thu ky Dai hoi ghi lai day du, trung thuc, doc lai trude toan thé
Pai hoi va dugc cac ) dong tham du Dai hoi nhat tri thong qua.

Bién ban cudc hop nay dugc lap thanh 03 (ha) ban bing Tiéng Viét c6 gia tri phép ly
nhu nhau.

Budi hop két thic lac 16 gio 30 phit ciing ngay./.
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PHU LUC NOI DUNG THAO LUAN TAI PAT HOI
1.C6 dong (ma sb6 22) ¢6 cac ciu héi sau:

1.1 Ciu héi 1: Thoi diém hién nay gia ¢b phiéu TTL giam, xoay quanh 8.000 d/co phin
thap hon rat nhidu so véi thdi diém Nha nude thoai vén. Viée nay do thi trudng nim ngoai
tAm kiém sodat cia Ban 1anh dao. Pé nghi HPQT nghlen ctru bién phap dé c6 hoat déng
nhu mua ¢ phiéu Quy... Mong HPQT hru tAm gia giao dich trén san dé bao vé lgi ich
cdng ty, hinh anh cua cong ty

*Poan Chii tich tra 10i: Gia cb phleu trén thi trudng ting hién nay chua dap ung duge ky
vong ciia cac ¢d dong.Vie gid co phleu bién dong trén thi truong ndm ngoai kiém soét ciia
doanh nghiép. D& nghi ¢b déng gdn bo, ky vong gia cb phzeu s& ting phu hop véi hoat
dong SXKD ciia Doanh nghiép. V& ¥ kién mua cb phiéu Quy, HDQT xin ghi nhén va
nghién ciru.

1.2 Ciu héi 2: Bao cdo ké hogch SXKD 2025 réit khiém tén, d& nghi Céng ty chia sé dinh
hudng nim 2025 va ting k& hoach Ién

*Poan Chi tich tra 1&i: Nam 2024 13 1 nam diy bién dong trong nganh GTVT, hoat dong
diu thau khé khin, canh tranh khoc liét . Téng cong ty khéng chay theo vi€c ting trudng
doanh so cao, ma hudng dén ton chi phai dam bao cdc goi thiu tring thau phai c6 hiéu qua
kinh té, muc doanh sé hop déng ky méi gln 2000 ty trong nam 2024 1a pha hop, dam bao
cdng an viée 1am, hiéu qua kinh té, va ting truéng cho ndm 2025. V6i dat ké hoach doanh
thu 2025 ting trudng 12% so vai 2024 1a ¢6 co s¢ va pht hop vai thye trang cla Doanh
nghiép. Chung ti x4c dinh nim 2025 con rat nhiéu khé khin,

1.3 Ciu héi 3: D& nghi d& xudt nghién ctru goi thil lao cla thanh vién HDQT ¢ gin véi
hiéu qua doanh nghiép (gin véi loi nhudn), c6 thudng, Cén tang thi lao dé khuyén khich

*Poan Chi tich tra loi:

Thoi gian qua, cac thanh vién HDQT déu ¢ ging hét minh déng gép vi cong ty. Ching
t61 rat Ung h vi¢e tang thi lao néu cong ty lam duoc loi nhudn cao. Chiing t6i ghi nhén dé
xuét ciia cb déng vé& goi thir lao gin véi hidu qua doanh nghiép.

1.4 Cau héi 4: Cong ty hoat ddng theo mo hinh me-con trong béo cdo chua thiy thé hién
hoat d0ng cia cac cong ty con. Pé nghi chia sé danh gia hoat dong cta cac cong ty con
ndy. Xem x¢ét lai co cu hoi ddng quan tri (giam s6 luong thanh vién HPQT, khéong can
nhit thiét phai [a 5 ngudi). Trong béo céo cia HPQT chua thdy danh gia nhiém vu cia
ting thanh vién?

*Poan Chii tich tra loi:

V& danh gid nhiém vy timg thanh vién HDQT chua néu r0 trong bdo cao, ching toi xin ghi
nhin va s¢ dua vao bdo cdo Dai hdi thudng nién sap 16i. V& hoat déng ciia cac cong ty
con: Giai doan trude, Tng cong ty da thoai vén tai cac cong ty hoat dong khong hi€u qua.
Cac cong ty con lai nhu cong ty CP Ciu 1 Thang Long, cong ty CP céu 35 Thang Long,
cong ty TNHH BOT ciu Yén Lénh ciing kha tinh gon, nhét 14 trong giai doan hién nay khi
Téng cong ty tham gia truc tiép vao thi cong.
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TONG CONG TY THANG LONG - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

So: 01/NQ-BHBCD Hé Ngi, ngdy 06 thdng 5 ndm 2025

NGHI QUYET

V/v: Théng qua cac vin dé thude thAim quyén ciia dai hoi dong cb dong

DAT HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
TONG CONG TY THANG LONG - CTCP

Cin cir: 7

- Lugdt Doanh nghiép nim 2020 va cdc vin ban hudng dan thi hanh;

- Ludt chimg khodn ndm 2019 va cde vin ban hiedng dén thi hanh;

- Diéu lé t6 chirc va hoat déng ciia Tong Cong ty Thing Long - CTCP;

- Bién bdn Pai héi dong cd dong thuong nién nam 2025 cia Tong Cong ty
Thang Long - CTCP ciing ngay,

QUYET NGHI:

Pi¢u 1. Thong qua cac ndi dung sau:

1. Bao cao cia Hoi ddng quan tri vé hoat dong sin xuit kinh doanh va tinh
hinh thyc hién Nghi quyet DHDCD nam 2024 va dinh hwéng hoat dong nim 2025

Trong do:
1.1K#ét qua SXKD niim 2024

Niim 2024
Nim
TT | Chitiéu 2023 Nghi Thuc TV I¢ hoan | So sdnh
bvr quyét hién thanh voi 2023
(%) (%)
1 |Doanhsé | Ty ddng | 3.278,20 | 2.000,00 | 1.925,03 96,3% 58,7%

2 |Doanhthu | Ty ddng | 1.405,12 | 1.632,29 | 159488 | 97,7% 113,5%

Loi nhuén
sau thue

10,02 10,17

Ty ddng | 7,58 101,5% 134,6%

4 | Chiae % 0 0 0 0 0




1.2 Ké hoach SXKD 2025

Don vi: 1y dong

2 gin Thuc hién Muc tiéu | % KH 2025 so

STT Chi tiéu BVT | am2024 | nam 2025 | véi TH 2024
1 | Doanh sb Ty 1.925,03 2.000 103,9%
2 | Doanh thu Ty 1.594,88 1.804 113,1%
3 | Loi nhun sau thué Ty 10,17 12,19 119,9%
4 | Chtie 0 0 0

2. Bio cdo tong két hoat ddng ciia Ban kiém soat nim 2024 va ké heach 2025.

3. Théng qua Bdo cdo tai chinh riéng va Bdo cdo tai chinh hop nhit nim
2024 dwgc kiem toan clia Tong cdng ty Thing Long-CTCP tai thoi diem 31/12/2024

va phirong dn phin chia loi nhuan 2024

_TT | Chitién
1 | Loi nhuin sau thué nam 2024
+ Tai bdo cao tai chinh riéng 10.167.411.703
+ Tai bdo cdo tai chinh hop nhét 2.238.651.580
2 | Loi nhuin nim 2024 dwgc phin phdi 2.238.651.580
3 | Phin phéi lgi nhuén 0
+ Trich qu§ dau tu phat trién 0
+ Trich qu§ khen thudng phic loi 0
+ Chia ¢b tirc 0
4 | Loginhuin nim 2024 con lai chwa phin phdi 2.238.651.580

4. Quyét toan thii lao cita HPQT va BKS niam 2024, phwong an tra tha lao

cho HPQT va BKS nim 2025
4.1 Quyét todn thir lao ndm 2024

TT Chirc danh Thu lao Thu Iao
theo Nghi quyét the hién
I | Hoi déng quan tri 600.000.000 590.000.000
I | Ban kiém sost 108.000.000 108.000.000
Téng cong 708.000.000 698.000.000
4.2 Phuong an tra thit lao 2025
TT Chirc danh S6 lwong Mirc thi lao Thanh tién
(ngwii) ( 63ng[g_g1r6’i!théng)
1 | Hoi déng quan tri 2 10.000.000 | 240.000.000
I | Ban kiém sodt 0 0 0
Tong cong 240.000.000




5. Lwa chon cong ty’kiém toan Bao cdo tai chinh nidm 2025 cho TTL theo To
trinh ciia Ban Kiém soat so 88/TTr-BKS ngay 11/4/2025

6.Thong qua viéc mién nhiém chire vu :

- Thanh vién Hoi dong quan tri ctia Téng cong ty Thing Long- -CTCP dbi véi
ong Nguyén Trung Hiéu theo don xin thdi thanh vién Hoi dong quin tri ké tir ngay
06/5/2025.

- Thanh vién Hoi déng quan tri doc 1ap cta Téng cong ty di v6i ong Nguyén
Viét Cudng theo don xin thdi thanh vién Hoi dong quan tri ké tir ngay 06/5/2025

_ - Thanh vién Ban kiém soat ciia Téng cong ty Thang Long-CTCP d6i voi ong
Ngo Tién Dat theo don xin thoi thanh vién Ban kiém sodt k¢ tir ngay 06/5/2025.

Giao Ban Tong Gigm dbc Cong ty xem xét va giai quyét cac vin dé vé quyén loi,
ché do cua dng Nguyén Trung Hiéu, ong Nguyén Viét Cudng va ong Ngb Tién Pat theo
ding quy dinh ciia Cong ty va phép luat lién quan.

7. Béu bd sung:

7.1 Ong Tran Tién Diing giit chirc vu thanh vién Hoi ddng quan tri ciia Tong cong
ty Thang Long-CTCP.

Nhiém ky cta thanh vién Hoi ddng quan tri méi theo nhiém ky con lai cua Hoi
dong quan tri cong ty hién tai (2024-2029).

7.2 Ba Nguyén Thi Quynh Mai giir chirc vu thanh vién Hoi ddng quan tri doc lap
ctia Tong cong ty Thang Long-CTCP.

Nhiém ky cia thanh vién Ho1 ddng quan tri méi theo nhiém ky con lai cta Hoi
dong quan tri cong ty hién tai (2024-2029).

7.3 Ba Lé Thi Lan Phuong giit chirc vu thanh vién Ban Kiém soat ctia Tong cong
ty Thang Long-CTCP.

8.Thong qua Diéu 1¢ sira dbi cia Tong cong ty (Theo ndi dung T trinh s6
89/TTr-HPQT ngay 11/4/2025 cua Hoi ddng quan tri)

Diéu 2. Dai hoi ddng c¢d dong giao cho Hoi dbng quan tri va Tong gidm déc 6
chire thuce hién cac ndi dung ctia Nghi quyét theo ding quy dinh ciia phép luat va Piéu 1¢
ctia Téng cong ty.

Piéu 3. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.
Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam dbc va nhitng ngudi c6 lién quan chiu trach
nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.

Noi nhiin: TM/BAI HOI BONG CcO DONG
- Céc cb dong;
- Nhu diéu 3;
- Website (CBTT);
- HNX (CBTT);
- Luu : HCNS.




TONG CONG TY THANG LONG-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Déjc lap- Ty do- Hanh phic

Ha Ngi, ngay 11 thdng 4 ndm 2025

. BAO CAO CUA HQIPONG QUAN TRI
VE HOAT PQNG SXKD VA TINH HINH THY'C HIEN NGHI QUYET
PHDPCD NAM 2024 VA PINH HUONG HOAT PONG NAM 2025

Kinh thwra: Pai hi dong b déng Téng Cong ty Thiang Long - CTCP

Hoi dbng quén tri Téng cdng ty Thing Long - CTCP (“Tdng cong ty”) xin giri t6i
Quy CH dong bao cdo cia Hoi dbng quan trj (“HPQT”) vé hoat dong san xudt kinh
doanh va tinh hinh thye hién nghi quyét Dai hoi déng cb dong (“PHPCP”) nim 2024;
va dinh hudng hoat déng ndm 2025 nhu sau:

PHAN I
BAO CAO HOAT DQNG SXKD VA TINH HINH THU'C HIEN
NGHI QUYET PHDCD NAM 2024

1. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh:

Nim 2024
Nim
TT | Chitiéu YT 2023 Nghj Thyc | Ty 1¢ hoan | So sdnh
quyét hign thanh véi 2023
(%) (%)

1 |Doanhsé | Ty ddng |3.278,20 | 2.000,00 | 1.925,03 | 96,3% 58,7%

2 |Doanhthu | Ty ddng | 1.405,12 | 1.632,29 | 1.594,88 97, 7% 113,5%

3 |Loinhudn | o | ogsg | 1002 1 1017 1 yhse | 1346%
sau thué
4 | Ch e % 0 0 0 0 0

2. Panh gia hoat ddng ciia Ban Téng gidm déc (TGP) nim 2024

Ban TGD dé ¢6 nhidu nd lye, ¢b ging trong cong tic quan 1y, diéu hanh cung voi
sy chi dong, quyét liét trén cac cong truong da tao duge dong Iyc thuc ddy san xudt, cac’
cong viéc thuc hién t6t trong nam nhu:



Gén hoan thanh ké hoach san xuit kmh doanh: Tdng cong ty di gin dat céc
chi tiéu v& doanh thu (97, ,7%), doanh 0 (96,3%) va vuot chi tiéu lgi nhuén
(101,5%), dam bao dong tién n dinh phyc vu cho sin xuit kinh doanh

Mé rong thi trudng va du 4n: Thanh cong trong viéc dAu thiu va trién khai
nhiéu du 4n giao thdng quan trong. Trong nidm dé khéi cong 07 goi thiu, trong d6
c6 cde G6i thdu 16n nhu : XL05- Vanh dai 3 Long An (536 ty dong) Ciu Nguyén
Trai - Hai Phong (397 ty ddng), Géi 08: Khao sat, lap thiét ké - Dy toan va thi

cong x4y dung cbng trinh 27C Khanh Hoa (365 ty dong)... Pic biét 1a trién khai
hop téc v6i céc nha ddu tu tu nhin aé tham gia cac goi théu ¢6 vbn tr nhén, vén
BOT nhu KCN Thaco - Thai Binh, cao tdc Hitu Nghi - Chi Ling.

Ting cwong ning Iyc thi cong: To chue, didu phm hiéu qua ngudn lyc may moc,
thiét bj, nhan su de dap tmg yéu céu tién @5 va chat lugng cac cong trinh, dic biét
1a cac dy &n cao tc:

Nam 2024, Téng cong ty da hoan thanh dwa vao st dung 03 gbi thiu, trong d6 nbi
bat 1a Chu Nam Ly (131 ty déng), Him chui Nguyén Vin Linh (78 ty dodng)..

- Trong nam 2024, mdt s& cong trinh 16n nguon vét liéu thiéu, lai gap thoi tiét mura bét

thuong (G01 thiu & Quéng Nam, 2 g6i cao toc Béc-Nam giai doan 2), cdc goi thiu
du kién trién khai trong dau nam 2024, thuc té Cha déu tur trién khai mudn hon, ky
hop ddng xong lai viréng giai phong mat bing nhu géi thiu & Quang Nam... Day 1a
nhitng kho khin rit 16n. Song Ban Tong giam doc da chi dao sat sao timg du an, c6
céc giai phép thao g cac khé khan d& viéc trién khai dy 4n dat tién d6 theo yéu
cdu cia Chi du ti. Trong nim, cdc cong trinh dat doanh thu 16n nhu Géi 13: Quy
Nhon - Chi Thanh (502 ty ddng) , G6i 1: Chi Thanh - Van Phong (209 ty ddng).

Cii thién cong tic tai chinh, quén ly chi phi: Tiép tuc dua ra céc giai phap quan
ly dong tién higu quéd, dam bao thanh khoan, ting cudng cong tic thu hdi cong ng,
giam du ng x4u. Thu hdi cong ng t6n dong lau ndm duge 64,99 ty dat 162,48 % ké
hoach.

-Véi cc goi thiu triing thau trong nim, ngay tir diu da dugc xay dung ké hoach
hi¢u qué. Trong qua t trinh trién khai thi cdng, cong tac quéan Iy chi phi ludn bam sat
theo k& hoach ban d4u. Bén canh d6 céc chi phi ¢ vin phong dugc kiém soat chit
ch& va thyc hién cac bién phép tiét kiém.

Kién toan td chirc: Tiép tuc sép xcp, dn dinh co cAu céc phong/ban, trong d6
thanh 14p Ban Kiém soat ndi bd de kiém sodt cac hoat dong. Thanh 14p Ban An
toan lao dong dé thiét lap, cang cb 1ai toan b hé thdng cong téc an toan trén tht ca
céc cong truong. Thiét 1ap céc nhém d4u thau theo mo hinh linh hoat, ting cudng
nhén sy va nhiém vu cho Ban Kinh doanh dé ning cao hi¢u qua.

Ting cwdng quan tri doanh nghiép: Dy manh viéc ra soat, cfp nhét cic quy
ché, quy trinh, quy dinh ndi bg, dam bao tun thi quy dinh phap ludt, phi hop véi
thyc t8, nng cao hidu qua diéu hanh.

Ban tdng gidm éoc da quyet liét trong cOng tac diéu hanh san xuat Thyc hién

nghiém tic cac Nghj quyét, Quyet dinh, chi dao cia HDQT nhu cung chp tai liéu, thong
tin kip thoi vé tinh hinh san xuat kinh doanh, cip nhit sé du tin dung, hgp ddng ky voi
ngudi 6 lién quan, béo cdo tai chinh cdc quy, ban nién va cic bo céo khac theo yéu ciu
HDQT; Pi phan cong cho cic Phé Tong gidm dbc phan cong c4c linh vy, phy trach dy
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4n theo céc ving mién, phét huy thé manh cua tirng Pho Téng gidm dbc, ning cao trach
phiém ca nhan.

Hbi dbng quan tri va Ban téng gidm dbc thudng Xuyén phéi hop chit ch& v6i nhau
trong moi hoat dong cua Téng cong ty. Tong gidm dbc di chi dong bao céo, cap nhit
tién do thyc hién cfing nhu thuén lgi, khé khin trong didu hanh san xuét dé cung véi Hoi
ddng quan trj ban va dua ra cic giai phap cén thiét.

Mot vai viée chua lam dugce nhu cdng tic tuyén dung chwra dap tmg duoc hét nhu
céu ve nhan h.xp ch@t lugng cao, viéc dua céc vat li€u méi, cdng nghé méi ing dung vao thi
cng dé rt ngin tien d9, giam chi phi ciing chua thyc hign duge...

Nhin chung, ndm 2024, dudi su chi dao cia Hoi dong Quan trj, Ban Téng Giam
dbc da c6 nhidu nd luc trong cdng tac cileu hanh, da trién khai nhidu giai phap cai tién
trong quan tri diéu hanh, t8i wu héa ngudn lyc va néng cao hi¢u qua hoat dong. Nho vao
sy chi dao séat sao do, Tong cong ty da duy tri 6n dinh san xuét, hoan thanh phan 16n céc
muc tiéu kinh doanh va ti€p tuc khing dinh vi thé trong nganh x4y dung ha ting giao
thong.

3. Bao cao vé cac giao dich lién quan cia Cong ty

Thong tin v& cc giao dich véi bén lién quan da duge Cong ty béo céo chi tiét tai
Béo cao tai chinh kiém todn ndm 2024.

4, Tinh hinh thyc hién nghj quyét PHPCD nim 2024

HDQT d4 chi dao trién khai thyc hién Nghi quyét PHDCP thudng nién nim
2024, DPHPCD bt thuong nam 2024 day da, kip thoi, chua ¢6 ndi dung nao chwa thuc
hién hojic phai thay dbi, bd sung so véi Nghi quyct dai hoi. T4t ca déu d3 thyc hién duing
theo k& hoach, chwong trinh da dugc dai hoi ddng cb dong thong qua.

. PHAND
BAO CAO CONG TACQUANTRI

1. Té chitc nhin sy

1.1 Hji ddng quan trj (HPQT) gbm 5 thanh vién 13 nhiing ngudi ¢co nhiéu kinh
nghi¢m trong cng tac quan trj doanh nghiép, quan 1y tai chinh va diu t, hién dang cong
tac tai cac doanh nghiép ldn, uy tin bao gom 04 thanh vién 13 HDQT khong tham gia didu
hanh, trong d6 ¢6 01 thanh vién HPQT chuyén trach tai Téng cong ty, 01 thanh vién
HDbQT doc lap

+ Thang 5/2024 két thic nhiém ky 2019-2024, c¢6 03 dy vién HDQT, 01 thanh
vién Ban Kiém so4t tiep tyc tham gia nhiém ky 2024-2029, 01 thanh vién HPQT dbc lap,
02 thanh vién Ban Kiém soat mdi tham gia nhi¢m ky 2024-2029

+ Thang 12/2024 biu bd sung 01 thanh vién Ban Kiém sodt thay thé 01 thanh
vién xin thdi Ban Ki€m soét.

1.2 Luong, th lao, loi ich khac ctia thanh vién Hi ddng quéan tri nam 2024

TT Chitec danh Chitc danh Thanh tién

1 | Vii Anh Tuén Chu tich HPQT 840.000.000




2 | Vi Bic Trung UV HPQT 120.000.000
3 | Nguyén Viét Ha UV HPQT, TGP 840.000.000
4 | Nguyén Tudn Linh UV HPbQT 40.000.000
5 | Nguyén Trung Hiéu UV HDQT 80.000.000
6 | Nguyén Pai Thu UV HPQT 30.000.000
7 | Nguyén Viét Cudng UV HDQT 80.000.000

2. Hoat ddng cia Hi ddng quan tri va cic thanh vién HDQT.
2.1 Hoat d9ng ciia Hoi ddng quén trj

HDQT d4 t6 chirc c4c phién hop thudng nién, bét thudng va xin ¥ kién cic thanh
vién HDQT bang vin ban dé ban hanh kip thoi céc nghi quyét, quyet dinh chi dao cong
tac sén xuat kinh doanh.

Nam 2024, Hoi dbng quan tri da tb chirc 04 cude hop va 10 14n xin ¥ kién céc thinh
vién HDQT bang vin ban dé kip thoi dua ra céc nghi quyét/ Quyét dinh _(Ban hanh 23 nghi
quyét, 08 quyét dinh) lién quan dén viéc td chirc va hoat ddng ctia Tbng cong ty va céc
cong ty thanh vién. :

HDQT da bam sat Nghi quyét PHDBCD, chi dao va gidm sat TGD thyc hién Nghi
quyet bHDCD va HDQT. Quyét sach cia HDQT d3 dugc ban hanh kip théi, phit hop véi
diéu kién thuc té cia Tong cong ty.

2.2 Hoat d¢ng cia thanh vién HDQT

HDQT hoat ddng theo nguyén tic tip the bao dam dan chi, khach quan va tép
trung tri tué cda cac thanh vién HDQT. Cac vén d& 16n, quan trong déu dua ra trao abi,
ban bac, thdo ludn k¥ ludng. Chu tich va céc iy vién HDQT thwong xuyén truyén thong
chu trwong, dinh hudng cling nhu lién tuc k1em tra, gidm sat va c0 y kién chi dao kip thoi
h¢ didu hanh d& giai quyét kho khin, vudng méc, ton tai trong qué trinh SXKD.

Céc thanh vién HPQT d&u chi dong thuc hién nhiém vy, chi dong hd trg Ban
didu hanh va thuong xuyén c6 sy chia sé, trong tic, trao ddi véi Ban didu hanh.

Chui tich HPQT tham gia céc cudc hop giao ban hang tuin, hang thing cta Ban
Tong giam dbc, céc cude hop chuyén d& va qua cdc bso cdo; di cac cong trudng 16n aé
kiém tra, nm bét kip thdi hoat dong SXKD clia Tong cong; tham dy cic cudc hop véi
Vian phong Chinh phd, BS ban nganh dé tham muu cho Hoi ddng quan tri hd tro, giai
quyét kip thoi cling nhur dua ra cac dinh hudng, chil truong, giai phéap thdo g& kho khin,
vudng mic cdng tic quan 1y, diéu hanh.

Bén canh d6, dé h trg Ban Tong giam ddc trong cdng tic thi, tim kiém viéc lam,
Chi tich HPQT ciing dé tich cyc tham gia vao hoat dong nay, da tiép xuc, gip go, lam
viéc v6i nhidu dbi tic, nha diu tu, dua ra cac chu truong, dinh hwong dé mé rong, ddy
manh cong tac thi tredng, chi dao, don dbc trién khai thyc hién.

2.3 Hoat dong cua thanh vién H})QT ddc 1dp va bao cdo danh gid ciia thanh
vién HDQT doc lap vé hoat djng cia Hoi ddng quan tri

2.3.1 Hoat ddng ciia thanh vién HDQT dgc 1ap

Thanh vién doc lap HPQT d3 phat huy duge vai tro, nhi€ém v, quyén han cla
minh; d& tham gja tich cwc vio cic hoat ddng hoach dinh, gép ¥ kién, phén bién, dam bao
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si khach quan, kiém soat tuén thu, tham gia xdy dung quy ché, chinh sich van hanh
nhim dam bao loi ich chung va tudn thi Piéu 1 Cong ty va céc chudn mec quén trj cong
ty theo quy dinh.

2.3.2 Thanh vién Hi déng quan tri ddc lap dinh gia:

Céc cong vigc cia HDQT thuc hién trong nam 2024 da theo ding Nghi quyet
DHCP va Pidu 18 Téng cong ty, quy ché quan trj va céc chudn myc v& quéan trj Tong
cong ty. Céc thanh vién HDQT déu lam viéc c6 tinh thin trach nhiém va minh bach trong
cOng tac quan tri, c6 tinh chuyén nghiép cao trong vigc thyrc hién vai trod ctia minh;

Cac cude hop HPQT déu thuc hién theo quy dinh. Tai cac cude hQP cic thanh
vién HPQT déu tich cuc thdo luén, phan b1¢n va cén trong. Cic Nghj quyét, giai phép
cia HDQT hi€u qua, kip thoi gitp cho ban Tong gidm dbc didu hanh hiéu qua; hoat dong
cia HPQT gbp phin giup Tbng cong ty tiép tuc 6n dinh, gift ving thwong hiu, dam bdo
hiéu qua, lgi ich cho c0 dong va ngudi lao dong, gbp phin hoan thanh ké hoach nam
2024

Tuy nhién, do 03 thanh vién HDQT dang cong tdc bén ngoai Tbng cong ty nén
viée trao ddi, twong tac, phdi hop giita céc thanh vién HDQT dbi khi chwa nhip nhang,
thoi gian gip go chi1 yéu 13 céc cude hop dinh ky hodc dot xudt. Vige trao d6i, lay v kién,
cung cip hé so, tai ligu cho céc thanh vién co lac chua duge ddy du, kip thoi nhét 12
nhitng vén dé phic tap cin phdi 6 thoi gian d& xem xét, nghién ciru nén chua phat huy
duge hét kha ning, cling nhu thé manh cia tirg thanh vién,

’ PHAN III ] _
PINH HUGNG HOAT PONG CUA HDQT NAM 2025

1. Giao muc tiéu tai chinh nim 2025 cho Téng Gidm déc

Bon vi: 1y dong
¢ gin Thyec hig¢n Muc tieu | % KH 2025 so
STT Chi tiéu DVT | im2024 | nam2025 | véi TH 2024
1 | Doanh sé Ty 1.925,03 2.000 103,9%
2 | Doanh thu Ty 1.594,88 1.804 113,1%
3 | Loi nhufn sau thué Ty 10,17 12,19 119,9%
4 | Chtirc 0 0 0

2. Pinh hwéng hoat dfng ctia HDQT niim 2025
Nzm 2025 va cdc nim tiép theo, hoat dong SXKD cia Téng cong ty vin con nhiéu
khé khan do anh huéng cia tinh hinh kinh té chung. Ap luc v& tai chinh rét 16n, nhat 1a
viéc trién khai 02 cdng trinh cao tdc Béc- Nam giai doan 2 dang dén giai doan sip két
thiic. HDQT dinh huéng cic nhi€¢m vy trong tdm ndm 2025, cu thé nhu sau:
1. Trién khai thuc hién nghiém tac, quyét liét Nghi quyét PHDCP nim 2025
trong d6 tip trung hoan thanh ké hoach SXKD nam 2025
2. Lua chon, trién khai hop tic diu tr v6i cac Nha dau tur trong nuéc 16n, ddi tac

nudc ngoai, tham gia céc dy an BOT hay dyr an vén EDCF dam bao hiéu qua,
an toan, phll hop dinh hudéng phat trién Tong cong ty



3. Tiép tuc kién toan, sap xép bd may td chirc theo huéng tinh gon, hiéu qua, rd
trdch nhiém, phan cap phén quyén hop 1y. Ra soét, danh gid d0i ngii cédn bd
quan 1y, sdp xép bb tri nhan sy phu hop.

4. Ra soat, cdp nhat, hoan thién Didu 18, quy ché, quy trinh dam bao tuan thi phap
luét, phut hop voi thuc tien hoat dong.

5. Tang cudng quan trj ndi by, kiém soat chit ché céc hoat dong va rui ro.
6. Tang cudng vai trd cua cong tac phap ché trong viéc tham muu, klem soat rii

ro phap ly va hd trg hoat dong didu hanh; chu trong cong tac truyén thong, xay
dung hinh anh thuong hiéu Téng cbng ty chuyén nghi€p, minh bach.

7. Ddm bdo an toan tai chinh, sir dung hiéu qua vén, quan ly chit ch& chi phi
nham t6i vu hoéa lgi nhuén.

8. Phén cong rd trach nhiém, ap dung ddng bd cic bién phap thu hdi ng. Kién
quyét xir Iy cac khoan ng dén han, rdi ro, ddm bao quyén loi Tbng cong ty.

9. Chu dong chuan bi néng lyc vé tai chinh, nhén lyc, thiét bi dé dap ing yéu ciu
cée du 4n cao tdc, ha tAng 16n trong bdi canh thi trudng canh tranh khdc liét.

10.Di v6i duong sat‘ cao tocg Nghién ctru, hgp tac chudn bj sén sang vé k¥ thuat,
cong nghé va ngudn lyc dé tham gia.
11.Ra sodt, danh gié lai hiéu qua dau tu tai cdc Cong ty con, lién két, dau tr von

dé c6 cac giai phap co chu lai vén dau tu, thodi von hodc ting cuong dau tu
phu hop nhim dam bao hiéu qua, an toan ngudn vén clia Tbng cong ty.

Hoi ddng quan tri cam két dong hanh, lanh dao Téng cong ty Thing Long - CTCP
vitng budc trén con dudng phat trién, ddi méi, nang cao nang lyc canh tranh, hudng t6i
muyc tiéu trg thanh mot trong nhitng doanh nghiép hang dau trong linh vyre xay (dyng ha
tdng giao thong tai Viét Nam, vi l¢i ich cb dong va sy phat trién bén vitng cia Tong cong
ty.

Chuc cac Quy vi dai biéu va cac cd dong manh khoe va hanh phic, chiic Dai hoi
thanh cong t6t dep./.

Y




TONG CONG TY THANG LONG - CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lip — Tu do — Hanh phiic

Ha Néi, ngay 11 thang 4 nam 2025
BAO CAO
TONG KET HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024

TAI DAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
Kinh thua: - Quy vi dai biéu khdch quy!
- Quy vi co dong Téng cong ty!

Cén cir:
- Luat doanh nghiép s sé 59/2020/QH14 dugc Quéc hoi nude Cong hoa X4 hoi Chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

- Chire nang nhiém vy ciia ban kiém sodt quy dinh tai diéu 1¢ td chirc va hoat dong cla
Tong cong ty Thang Long - CTCP;

- Bao céo tai chinh nim 2024 da dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH Kiém toan CPA
VIETNAM;

- Tinh hinh thye t& hoat d6ng ciia Téng cong ty,

Ban kiém so4t @i thue hién cong tic kiém tra, giam sét va xin bdo cdo trude dai hoi ¢b
dong Tong cong ty nhu sau:

1. Hoat djng ciia ban kiém sodt nim 2024
1. Nhén sy Ban Kiém soat

Ban kiém soat nhiém k¥ 2024 — 2029 gdm céc thanh vién:

L, Ak Trinh d6
. ‘n , Ngay bat dau/khong con nl
STT Thanh vién BKS Chirc vu I3 thanh vién BKS chuyen
mon
Trudng b Cu
1 | Ong Nguyén Minh Ta K"S“““g M | Ngay bit ddu: 09/5/2024 | nhén kinh
té
Ngay bt diu: 09/5/2024 | Cir nhén tai
2 | Ong Ngé Tién Dat Thanh vién | Neay khong con 13 thanh | chinh ngén
vién BKS: 04/2/2025 hang
Ba Nguyén Thi Dirc Vinh Ngay bit dau: 09/5/2024 | Thac s¥ tai
3 Thanh vién | Ngiy khong con Ia thanh | chinh ngan
vién BKS: 10/12/2024 hang
4 | OngLé Pinh Ba Thanh vién | Ngay bt dau: 10/12/2024 Ky su




2. Cic hoat dong ciia Ban Kiém soat
2.1 Trong ndm 2024, Ban kidm soat di tb chirc 02 cude hop chinh thirc voi cac ndi dung:

- P4nh gi4 tinh hinh tai chinh, SXKD

- Giam s4t thyc hién nghi quyét PHDCP va HDQT

- Xem xét cOng téc kiém todn ni bd va bio cdo tai chinh
2.2 Céc hoat dong gidm sat, kiém tra:

- Giém sat Hoi dong quan tri, Ban Téng giam d’éc trong cOng tic quan ly didu hanh
Cdng ty; thuc hién nghi quyét cia DHDCD va nghi quyet cua HPQT.

- Giam sat viéc chip hanh thyc hién cic quy ché, quy trinh cta Tdng Cong ty va cac
phong ban chirc ning thudc Tong Cong ty.

_ Gidm sét finh hinh trién khai k& hoach kinh doanh va tinh hinh t3i chinh cia Téng
cong ty.

- Kiém tra cong tic k& toan va bao céo tai chinh, thim dinh bso céo tai chinh quy, 06
thang va nam 2024,

- Giam sat viéc tudn thu cac quy dinh v& cong b thong tin.

- Thue hién cac cong viée khac theo chirc ning nhiém vu cia Ban kiém soat.
3. Panh gia két qua hoat djng cia Ban kiém sodt nim 2024

Trong qua:i trinh thyc hién nhif,ém vu kiém soét thay mat ¢b dong, Ban kiém soat da duge

HDQT, Ban Tong gidm doc tao di€u kién thuén loi de hoé:n thanh nh’iém vu. Céc théml} vién
BKS theo linh vyc chuyén mon cla minh da cha dong trién khai nhiém vy gidm sat kicm tra
déi voi hoat ddng ciia HPQT, Ban Tong giam doc va cac phong ban chuyén moén cia Tong
cOng ty.
4. Thi lao céia Ban kiém soat:
+ Téng chi phi thi lao cia Ban kiém so4t trong ndm 2024:

+ Céc chi phi khac: Khong

IL Két qua kiém tra ciia Ban kiém sost trong niim 2024
1. Hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri trong nim 2024

HDQT Tbng cong ty da nghiém tac trién khai cac ndi dung dugc PHDCD thudng nién
ndim 2024 thong qua, thyc hién dung quyén han, chic ndng nhiém vy quy dinh tai Digu 1€ t0
chirc hoat ddng cia Tong cdng ty cling nhu tuén thu cdc quy dinh cua Phap luét.

Trong nim 2024 HDQT di t& chirc 04 phién hop thudng nién, 10 1in xin ¥ kién bing

vin ban; d& ban hanh 27 nghi quyét va 05 quyét dinh chi dao cong tac tb chc, san xuét kinh
doanh. Noi dung cac Nghi quyét, quyet dinh lién quan dén tinh hinh san xuat kinh doanh cla
Tong cong ty/cac cong ty con; co cAu td chirc, nhan sy, ... cia Tong Cong ty déu dam bao

dtng diéu 1& cia Tong cong ty va quy dinh cia Phap luat.
2. Hoat djng ciia Ban tong giam déc va cic phong chirc niing

Nim 2024, Duéi su’,chi’ dap chit ché cua Hoi déng quan tri, Ban Téng giam dbe va cac
phong ban chitc nang d4 rat cd géng lam viéc véi tinh than trach nhiém cao, tict ki¢m triét de
céc chi phi sén xuat nhu chi phi ban hang, chi phi quéan 1y doanh nghiép ... Ban Tong giam
dbc @i theo sat va tridn khai kip thoi cac Nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT cling nhu nghi



quyét cla PHDCD dé didu hanh Tong cong ty ding chirc ning, nhiém vy, quyén han, két qua
mét s6 chi tiéu chinh dat duge nam 2024 nhu sau:

\en DV . X .n Ty I¢ hoan So sdanh voi
T Chi tiéu T Nghij quyét | Thuc hién thank (%) néim 2023 (%)
|y
1 | Doanh so don 2000 1925,03 96,3% 58.7%
g
Ty
2 !Doanhthu | don 1.632,29 1594,88 97,7% 113,5%
g
) R Ty
3 |Leinhugn | 40 1 10,02 10,17 101,5% 134,6%
sau thué o
4 | Chthc % 0% 0%

3. Thim dinh bio cdo tai chinh

Ban kiém so4t théng nhfit v6i cdc ndi dung bdo cdo tai chinh ndm 2024 ciia Tbng cong
ty da dugc Cong ty TNHH Kim toan CPA VIETNAM kiém toan. Bdo cdo tai chinh d& phan
anh hop 1y, trung thye tinh hinh ti chinh tai thoi diém 31/12/2024 ciling nhu két qua san xuat
kinh doanh ndm 2024.
4. Stra dbi, bd sung‘diéu chinh nghanh pghé kinh doanh ciia Téng cong ty: Téng cong ty
thyc hién tha tuc diéu chinh nghanh nghé v6i co quan Nha nuéce ¢6 tham quyén theo dung
Nghi quyét cia HDQT.
5. Mién nhiém v biu bd sung thanh vién BKS nhiém ky 2024 — 2029:

Da;i hoi ddng ¢b dong da thyce hién viée mién nhiém Ba Nguyén Thi Dic Vinh va bau
b6 sung Ong L& Pinh Ba vao Ban kiém soét theo phé duyét ciia PHDCD ngay 10/12/2024 va
da cong bd thong tin theo ding quy dinh va didu 1€ clia Toéng cong ty.

6. Sy phéi hop giita Ban kiém soat véi Hoi dong quan tr va Ban Tdng giam dbc:

- Ban kidm soét duge cung cip diy dd thong tin, tai liéu theo quy dinh cia Luét doanh
nghiép va diéu 1¢ cia Tong cdng ty.

- Ban lgiém sodt duge moi tham dy céc cude hop caa HDQT, dugc tham gia cac y kién
véi cac van dé néu tai cude hop.

- Ban kiém soat da xem xét khong c6 bét ctr khiéu‘nai nao cia ¢d dong, nhém cb dong
nio khac dbi v6i hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Ban dicu hanh trong nim 2024,

7. Két lugn va kién nghi

Nim 2024, trong bbi canh kho khan cia nén kinh t& nén céc chi tidu vé doanh thu va
loi nhudn khong dat, khong chia ¢ tirc nhung d3 dam bao viéc 1am, tao thu nhip on dinh cho
ngudi lao dong.

Nim 2025 tiép tuc v6i nhitng khé khin thach thirc dbi véi Tong cong ty. Pé dam bao
céc chi tidu do dai hoi dong cb dong giao, Ban kiém soat c6 mot s0 y kién déng gop nhu sauw:



- Tép trung ty khai thac va toi wu hda céac tai san, bat dong sin va ngudn von cia Cong
ty.

- Tiép tuc nghién clru va xem xét lai mo hinh t4 chitc cac Cong ty con nhim muyc tiéu
t6i wu hoa ngudn luc, gidm chi phi chdng chéo. Tang sirc canh tranh ctia cic cong ty con.

- Piy manh thanh quyét toan noi bd va thanh quyét toan cic cong trinh va cong ng ton
dong.

- Ting cudng kiém tra don dbe cong téc an toan lao ddng, gan trach nhiém an toan lao
dong dén tirng ban didu hanh, cac don vi, Tong cong ty va ngudi lao dong.

- Tiép tuc duy tri, gitt vitng thuong hi¢u cta Tong cong ty, mo rong cong tac tlep thi,
tap trung vao nhitng khach hang truyén thong va coi trong phat trién nhirng san phdm méi .

- C6 chinh séch phat trién nguon nhan lyc va méi trudng 1am viéc nhiam mang lai hiéu
qua cao nhit trong hoat dong sén xuit kinh doanh.

- Tap trung nghién ciru cac hinh thic dau tu, dic biét ddu tu vao cac dy 4n ha tAng giao
théng theo phuong thirc PPP.

III. Phwong hwéng nhiém vu ciia ban kiém soat nim 2025
1. Phwong huwéng nhiém vu

- Ban Kiém soat s& tiép tuc thyc hién cdng viée kiém tra, giam sét theo chuc ning,
nhiém vu quy dinh tai Luat doanh nghi€p va Diéu 1& cong ty.

- Ban Kiém soét s& tip trung thuc hién céc cudc kiém tra, kiém soét lién quan dcn cac
mat hoat dong cua Cong ty: x4y lip, kinh doanh b4t dong san; nghiém thu, thanh quyét toan
v6i cdc chi du tu va céc ddi tac kinh doanh ..

- Giam sat HDQT, Ban diéu hanh cong ty thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb
dong nam 2025.

- Thue hién cac cong tac khac theo chitc ning, nhiém vy cua Ban Kiém soét.
2. Kién nghi: Ban kiém soét xin kién nghi Dai hoi ddng cb dong
- Thong qua béo céo tai chinh cta Tbng cong ty ndm 2024.

- Thong qua bédo cdo cua Ban kiém soét tai Dai hoi ddng cd dong thudng nién nim
2025.

Trén day la cac ndi dung trong qué trinh kiém tra, gidm sat ciia Ban kiém soét tai Tong
cong ty. Ban kiém soét tran trong béo cao trude dai hdi co dong va mong dugc gop su dong
g6p chén thanh ciia quy vi ¢d dong giup Ban kiém soét thuc hién tdt nhiém vy cia minh.

Xin trdn trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT

Nguyén Minh Ta



TONG CONG TY THANG LONG - CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pic lip - Ty do - Hanh phic

S6: 88/TTr-BKS Ha Ngi, ngay 11 thing 4 ndm 2025

TO TRINH
V/v: Thong qua danh sich don vi kiém toan bio cdo tai chinh nim 2025

Kinh giri: Pai hdi ddng C6 dong Tdng Céng ty Thing Long — CTCP.

Trén co sé tudn thi quy dinh tai didu 18 Téng Céng ty Thing Long — CTCP va céc quy
dinh ctia phép luit, Ban Kiém soat kinh trinh Dai hoi déng C6 déng phé duyét viée lwa
chon céng ty kiém toan thyc hién kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2025 ctia Téng Cong
ty, cu thé nhu sau:

1. Tiéu chi lya chon:

- La cbng ty hoat dong hop phép tai Viét Nam va dwgc Uy ban Ching khoan Nha
nude chip thudn kiém toan cho céc cong ty nidm yét nim 2025;

- Cb uy tin vé chét lugng kiém todn va cé kinh nghiém kiém toan d6i véi cac cong ty
dai ching, cong ty ni€m yét va céc 16 chirc ngan hang, tai chinh 1én tai Viét Nam;

- Dbi ngii kiém toén vién c6 trinh d6 cao va nhiéu kinh nghiém;
- Pép ung dugce yéu cu ciia Téng Cong ty v& pham vi va tién do kiém toan;
- C6 mirc phi kiém toan hop 1y pht hop véi chit luong kiém toan.

2. Danh sach dé xuét:

Trén co s& cdc tiéu chi lua chon trén, cin ¢t HS so ning lyc thi cic cong ty kiém toan sau
déu 13 nhitng don vj kiém toan c6 quy md, uy tin trong linh vurc kiém toan, cy thé:
(i). Cong ty TNHH Kiém todn CPA VIETNAM:

+ Pa duge B Tai chinh cip Gidy ching nhén da didu kién kinh doanh dich vu kiém
toan;

+ Da duge B Tai chinh chdp thuin trong danh sich cdc doanh nghiép kiém toan
duge kiém todn cho cdc don vi ¢6 loi ich cong ching nim 2025 theo Quyét dinh sé
2730/QDb-BTC ngay 15/11/2024 cua B Tai chinh;

+ Pa duge Uy ban Ching khoan Nha nude chip thuan 1a T chire kiém toan déc ap
duge kidm todn cho cac don vi ¢6 loi ich céng chiing thudc linh vyc chimg khoén
nim 2025 theo Quyét dinh sé 1256/QD-UBCK ngay 19/11/2024 cfia Uy ban
Chtng khoan Nha nuée.

(ii). Cong ty TNHH Kiém todn va Dinh gid Vigt Nam:

+ P3 duoc Bo Tai chinh cdp Gidy chimg nhén dia diéu kién kinh doanh dich vy kiém

toén;



+ D dugc Bo Tai chinh chp thuin trong danh sich cac doanh nghiép kiém toan
duoc kiém toan cho cac don vi ¢6 lgi ich cong ching ndm 2025 theo Quyét dinh s6
2730/QD-BTC ngay 15/11/2024 ctia By Tai chinh;

+ P duge Uy ban Chirng khoén Nha nuéc chdp thuan 1a TS chirc kiém toén doc lap
duge kiém toan cho cac don vi ¢6 19i ich cong chung thude linh vuc ching khoan
nim 2025 theo Quyét dinh so 1262/QD-UBCK ngay 19/11/2024 cta Uy ban
Ching khoan Nha nudec.

(iii). Cong ty TNHH Kiém todn Quic Té (ICPA):

+ Pa dwoc Bo Tai chinh cip Gidy chimg nhén da diéu kién kinh doanh dich vu kiém
toan;

+ Da duge B Tai chinh chip thuan trong danh sich cdc doanh nghiép k'iém toan
dugc kiém toan cho cac don vi ¢6 1gi ich cong chiing ndm 2025 theo Quyét dinh s
2730/QD-BTC ngay 15/11/2024 cia B Tai chinh;;

+ D4 duge Uy ban Chitng khoén Nha nuée chip thun 1a TO chirc kiém toén doe lap
duogce kiém toan cho c.::'lc don vi 'cé loi ich cong ching thudc linh vyc chﬁng khoan
nim 2025 theo Quyét dinh s6 1261/QD-UBCK ngay 19/11/2024 cta Uy ban
Chitng khoan Nha nuéec.

3. Dé xuit

Ban kiém soét d& nghi Dai hoi déng cb dong ty quyén cho Hoi ddng quan tri Tbng
cdng ty theo cac phuong an vu ti€n nhu sau:

1 Phuong an 1: lya chon 01 trong 03 Cong ty kiém toan trong Danh sach tai Muc 2 &
trén thye hién kiém toan bdo cdo tai chinh cia Cong ty nam 2025. HDQT duogc uy
quyén cho Chi tich HDQT tién hanh viéc Iya chon nay véi didu kién Cong ty kiém
toan duoc lua chon dap ing céc tiéu chi da dugce thong qua tai muc 1 & trén va phu
hop véi thuc tién hoat dong cuia Cong ty.

y. ! Phwong 4n 2: Truong hop ca 3 Cong ty trong Danh sach tai Muc 2 khong dap tmg
céc tiéu chi da dua ra tai muc 1 néu trén, HDQT dugc quyén lya chon mot trong cac
cong ty kiém toan theo danh sach céc cong ty klem toan dugec UBCKNN/BTC chép
thudn ndm 2025 dinh kém to trinh nay & tién hanh kiém toan bdo cdo tai chinh
nim 2025 cia Tong Cong ty. HDQT dugc vy quyén cho Chu tich HPQT tién hanh
viéc lua chon nay véi diéu kién Cong ty kiém toan dugc lwa chon | dap ng cac tiéu
chi da dugc thong qua tai myuc 1 & trén va phi hop véi thue tién hoat dong cua
Téng Cong ty.

Kinh trinh Pai hdi ddng c6 dong xem xét thong qua.

Noi nhan:
- Nhu trén;
- Luu: BKS, VP HBQT




DANH SACH CONG TY K]EM TOAN PUQC CHAP THUAN KIEM TOAN

CHO DON VI CO LOI iICH CONG CHUNG THUQC LINH VUC CHUNG KHOAN

NAM 2025

TEN CONG TY

Coéng ty TNHH KPMG (KPMG)

Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam (E&Y)

Cdng ty TNHH Deloitte Viét Nam (Deloitte)

Céng ty TNHH PWC (Viét Nam) (PWC)

Cdng ty TNHH Hang kiém todn AASC (AASC)

Coéng ty TNHH Grant Thornton (Viét Nam) (GT)

Cbéng ty TNHH Kiém todn va Tu vin A&C (A&C)

Céng ty TNHH Kiém toan - Thim dinh gi4 va tw vin Ecovis AFA Viét Nam (Ecovis AFA)

Cong ty TNHH Kiém toan CPA VIETNAM {CPA VIETNAM)

Cong ty TNHH Kiém todn va Tu’ vén Chudn Vu;t (Chuan Viét)

Céng ty TNHH Dich vu Tv vin Tai chinh K& toan va Kiém toan Phia Nam (AASCS)

Cong ty TNHH Kiém toan An Viét (An Viét CPA)

Céng ty TNHH Kiém toan Vaco {Vaco)

Céng ty TNHH Kiém toan Sao Viét (Sao Viét)

Céng ty TNHH Kiém toén & tr van RSM Viét Nam (RSM)

Céng ty TNHH Kiém todn AFC Viét Nam (AFC)

Cong ty TNHH Kiém toan va K& toan AAC (AAC)

Cbng ty TNHH Kiém toan NVA (NVA)

Coéng ty TNHH Kiém toan va Dich vu tin hoc Moore AISC (Moore AISC)

Cong ty TNHH Djch vy Kiém todn va Tu van UHY (UHY)

Cong ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viet (NTV)
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Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gid Viét Nam (VAE)

23 | Cong ty TNHH Kiém toén Qudc Té (ICPA)

24 | Cong ty TNHH Kiém toin BDO (BDO)

25 | Cong ty TNHH Kiém toén FAC (FAC)

26 | Céng ty TNHH Kiém toén va Thim dinh gid Viét Nam (AVA)
27 | Céng ty TNHH Kiém toén va Dinh gia Qudc Té (IAV)




TONG CONG TY THANG LONG - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
[ Déec 14p- Ty do- Hanh phic
S6: 84 /TLG- HDPQT

Ha N¢i, ngay 11 thang 4 ndm 2025

TO TRINH
_ PATHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
v/v : Biéu quyét théng qua mdt so van dé thuje thim quyén Dai hdi co dong

. Céin ctk Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17/6 /2020 va cdc vin ban hudng
dan thi hanh;

v Can cik vao Ludt chitng khodn 56 70/2006/QH11 ngay 29/06/2006 va Lugt sira dai,
bo sung mgt s6 diéu cua Ludt ching khodn so 62/2010/QH12 ngay 24/11/2011 ciung cac van
ban hudng dan thi hanh;

Cin cir Didu 18 16 chirc va hoat dpng ciia Tong cong ty Thing Long- CTCP;
Cdn cte vao tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh va muc tiéu phat trién ciia chng
cong ty
Hoi dong quan trj Tong cong ty Thing Long — CTCP (Téng cong ty) kinh trinh Pai
hoi dong ¢O dong xem xét, thdng qua cic ndi dung sau:
1.N9i dung 1. Bio cdo ciia Hji ddng quin tri vé hoat d§ng sin xuit kinh doanh
va tinh hinh thye hién Nghi quyét PHDCD nim 2024 va dinh hwéng hoat dgng 2025,
ndi dung chi tiét Bio cio dinh kém.
1.1 Két qua SXKD niim 2024

Nim 2024
Nam
T | Chi tiéu PIT 2023 Nghf' Thyc Ty I¢ hoan | So sdnh
quyét hién thanh voi 2023
(%) (%)

1 |Doanhsé | Ty ddng |3.278,20 | 2.000,00 [ 1.925,03 96,3% 58,7%

2 | Doanhthu | Ty ddng | 1.405,12 | 1.632,29 | 1.594,88 97,71% 113,5%

3 Loi nhuﬁan Ty dbng 7,58 10,02 10,17 101,5% 134,6%
sau thué
4 | Cdtire % 0 0 0 0 0




1.2 Ké hoach SXKD 2025

Pon vi: ty dong

2 yen Thyc hién | Muc tiéu | % KH 2025 so

STT Chi tieu DVT | im2024 | nim 2025 | véiTH 2024
1 |Doanh sé Ty 1.925,03 2.000 103,9%
2 | Doanh thu Ty 1.594,88 1.804 113,1%
3 | Loi nhuén sau thué Ty 10,17 12,19 119,9%
4 | Chtie % 0 0 0

2. N§i dung 2. Bio cdo téng két hoat ddng cia Ban kiém soit nim 2024 va ké
hoach 2025, ndi dung chi tiét Bo cdo dinh kém.
3. Noi dung 3. Bdo céo tai chinh riéng va Bdo cdo tai chinh ho’p nhét nim 2024

dwge kiém todn cia Téng céng ty Thing Long-CTCP tai thoi diém 31/12/2024 va
phuong 4n phin chia l¢i nhuin 2024

TT | Chi tidu Gigtri(VND)

1 | Loinhudn sau thué nim 2024

+ Tai béo céo tai chinh riéng 10.167.411.703

+ Tai bao c4o tai chinh hop nhit 2.238.651.580

2 | Loi nhudn ndm 2024 dwgc phin phoi 2.238.651.580
3 | Phén phdi lgi nhudn 0
+ Trich qu§ dAu tur phét trién 0
+ Trich qu¥ khen thudng phic loi 0
+ Chia ¢b tirc 0
4 | Loinhusn niim 2024 con lai chwa phéan phéi 2.238.651.580

4, N¢i dung 4. Quyét toan thii lao ciia HPQT va BKS nim 2024, phwong 4n tra
thu lao cho H})QT va BKS niam 2025
4.1 Quyet todn thit lao ndm 2024

TT Chikc danh Thu lao Thu lao
theo Ngﬂquyét thue hién
1 | Hoi déng quan tri 600.000.000 590.000.000
11 | Bankiém soét 108.000.000 108.000.000
Tong cong 708.000.000 698.000.000




4.2 Phuwong an tra thi lao 2025

TT Chitc danh S6 lwong Mikc thi lao Thanh tién
(nguoi) | (dong/mgwdi/thang)

I | Hoi ddng quén tri 1 10.000.000 | 120.000.000

II | Ban kiém soat 0 0 0

Tong cong 120.000.000

5. N§i dung 5. Lua chon cdng ty kiém toin Bio cdo tai chinh nim 2025 cho TTL
theo T¢ trinh ciia Ban Kiém sot.

Trén day 1a nhitng ndi dung HPQT kinh trinh Dai hdi dong cb dong.

Tran trong./.

Noi nhin:

- HBQT, BKS;

- C6 dbng ciia TCTy;

- HCNS (dang trén Website);
- Luu: HCNS.




TONG CONG TY THANG LONG - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
. Djc 1ap- Ty do- Hanh phic
S6: 97/TLG- HPQT

Ha Ngi, ngay 5 thang 5 nam 2025

TO TRINH
DAI HOI PONG CO DONG THUO'N G NIEN NAM 2025
v/v: Biéu quyet thong qua mgt s6 vin dé thudc thim quyen Dai hoi o dong
(Thay doi muc muc 4.2 Phwong dn trd thi lao ciia Hpi dong quan tri 2025)

Cén ctr Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6 /2020 va cdc vin ban hudng
dan thi hanh;

Cdn cir vao Ludt chitng khodn s6 70/2006/QH11 ngay 29/06/2006 va Ludt sira doi,
b6 sung mot s6 diéu cia Ludt chitng khodn s6 62/2010/QH12 ngay 24/11/2011 cung cdc van
bén huwéng dan thi hanh;

Céin cir Diéu 1é t6 chirc va hoat déng cua To ong cong ty Thing Long- CTCP;

_ Hai ddng quan tri Tong cong ty Thang Long — CTCP (Tdng cong ty) kinh trinh Pai
hoi dong co dong xem xét, thong qua ndi dung sau:

Ngay 11/4/2024, Hoi dong quan trj Tong cong ty d3 c6 to trinh s 84/TTr-HBQT
trinh Dai hoi ddng cd dong biéu quyét théng qua mdt sO van 2 thudc thim quyén Dai hoi co
dong trong d6 c6 Phuong an tra thi lao cho H¢i dong quan tri, Ban kiém soat nam 2025. Nay
Hbi dong quan tri thay ddi muc 4.2 Phuong 4n tra thu lao 2025 cho Hdi ddng quan tri, Ban
kiém so4t nim 2025 nhur sau:

TT Chirc danh S6 lwong Mikc thi lao Thanh tién
(ngudi) | (d0ng/ngwdi/thang)
I | Hoi ddng quan tri 2 10.000.000 240.000.000
II | Ban kiém soat 0 0 0
Téng cong 240.000.000

Trén ddy 12 ndi dung thay dbi, HDQT kinh trinh Dai hi ddng c0 dong.
Tran trong./.

Noi nhn: TM. HOI BONG QUAN TRI
- HBQT, BKS; 08
- Cb dong ctia TCTy; VA P A
- HCNS (dang trén Website); [/  TONG "\
- Luu: HCNS. ( ONG TY
*\THANG )/)N ‘
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TONG CONG TY THANG LONG - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 89 /TTr-HPQT
Ha N¢i, ngay 11 thang 4 nam 2025

TO TRINH

V/v: Thong qua toan vin Diéu I¢ Tong cong ty da dwoc siva dbi, bo sung

Kinh giti:  Dai hdi ddng C5 dong Tng cdng ty Thing Long — CTCP

- Cdn cit Ludt Doanh nghiép 2020 va cdc vdan ban huéng dg‘Tn thi hanh;
- Cdn cit Lugt Chieng khodn 2019 va cdc vdn ban hudng dan thi hanh;

Xuét phat tir nhu ciu thay ddi ctia Téng cong ty Thiang Long — CTCP (“Tdng cong ty”)
cho phu hop véi thuc té hoat dong, trén co s& cic quy dinh cua phép luét lién quan tai Luét
Doanh nghiép 2020 va Luét Ching lghoe:m 2019, Hoi dong quan trj da tién hanh re‘i soat f?iéu 1é
Tbng cong ty hién hanh (Dugc sira doi lan thir 8 ban hanh 10/12/24) va dy thao Diéu 1 b6 sung

Do d6, Hoi dong quan tri xin kinh trinh Dai hi dong cb dong xem xét thong qua cac van
dé sau:

1. Thong qua viéc ban hanh toan vin Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ctia Tong cong ty (D
thao kém theo);

2. Uy quyén cho Hi ddng Quan tri duoc chii ddng hoan thién dy thao Diéu 18 Téng cong ty
da dugc Dai hoi dong cb dbng thong qua d& Nguoi dai dién theo phép luat ky phat hanh
ban chinh thirc theo quy dinh tai diém c khoan 4 Didu 24 Luat Doanh nghiép 2020

Kinh trinh Pai hji dong cé dong xem xét, thong qua.

Noi nhan: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhutrén; CHU TICH ¥
- HDQT; #7001 06055

- Luu : HCNS,
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